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Aceleracion del cambio tecnologico y la
hiperconectividad

La tecnologia y la conectividad digital tienen un impacto cada vez mayor en nuestra forma de vivir, en particular en
nuestra forma de comunicamos, socializar, trabajar, producir y gobemar. El ritmo de los avances tecnoldgicos —
incluida la 1A (generativa), la neuro y biotecnologia, la robdtica, la informética y sensores cuanticos — esta acelerando
y dirigiendo cambios sociales cada vez mas rapidos. Estos avances impulsan la informatizacion, la mejora de la
productividad y las oportunidades economicas, incluso en el espacio. Sin embargo, también plantean nuevos retos:
las amenazas a la ciberseguridad, la desigualdad digital y el impacto social de la desinformacién y la adiccion a la
tecnologia, por nombrar algunos, son preocupaciones crecientes. La regulacion relacionada con el desarrollo y el uso
de la tecnologia se esta convirtiendo en un desafio apremiante por motivos de seguridad, privacidad y ética,
especialmente en ambitos como la bioingenieria y la IA. La tecnologia se ha convertido en una herramienta
geopolitica y es necesario garantizar la «autonomia estratégicas (es decir, la independencia) en cuanto a tecnologias
y materiales criticos. Para alcanzar los objetivos climaticos, la tecnologia esta desempefiando un papel clave en la
descarbonizacion de las industrias, el transporte vy la agricultura. Sin embargo, la huella medioambiental de la
infraestructura digital requiere atencion. Encontrar un equilibrio entre progreso, bienestar social y sostenibilidad

medioambiental es crucial.
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Agravamiento de la escasez de recursos

El crecimiento de la poblacién, la industrializacion y la urbanizacion estan impulsando una demanda creciente de
alimentos, agua, energia y suelo, lo que se traduce en la escasez y el aumento del coste de los recursos naturales. El
bienestar de la humanidad depende de unos ecosistemas sanos que aporten beneficios vitales, como el agua dulce,
la polinizacién, la regulacién del clima y la proteccién contra riesgos. Los recursos minerales, esenciales para la
industria, la construccién y la tecnologia, también tienen una alta demanda. Sin embargo, su limitada disponibilidad,
combinada con los retos geopoliticos y medioambientales relacionados con su extraccion, suscita preocupacion en
cuanto al suministro futuro. La humanidad ha llegado a un punto en el que los limitados recursos de la tierra ya no
satisfacen la creciente demanda. Se han superado los limites del planeta, lo que pone en peligro la supervivencia
humana a largo plazo. Abordar la escasez de recursos requiere una gestion eficaz de los recursos, practicas
sostenibles e innovacion. Es urgente gestionar los ecosistemas y reducir el consumo en los paises ricos. Tendra que
haber iniciativas que garanticen la justicia intergeneracional y la equidad mundial. La necesidad de mantener una
buena calidad de vida y de lograr una sociedad sostenible y justa ante la creciente presion sobre los recursos esta
suscitando llamamientos en favor de la «suficiencia» (tener solo lo suficiente

para mantener una calidad de vida razonable).
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Naturaleza cambiante del trabajo




Naturaleza cambiante del trabajo

Las nuevas generaciones que se incorporan al mercado de trabajo y el hecho de que las generaciones mas mayores
trabajen durante mas tiempo estan cambiando el empleo, los modelos de carrera profesional y las estructuras
organizativas. Estos cambios estan influenciados por las fuerzas transformadoras de la tecnologia y la globalizacion.
La informatizacion y los avances de la IA no solo estan sustituyendo tareas rutinarias, sino que también afectan cada
vez mas a tareas mas complejas, intelectuales y creativas. Esta evolucién requiere adaptabilidad, haciendo que la
adquisicion v el reciclaje de competencias sean esenciales para hacer frente a las nuevas necesidades y a la creciente
falta de aptitudes. La pandemia de COVID-19 ha acelerado la tendencia hacia el trabajo a distancia, lo que ha
fomentado la flexibilidad y la descentralizacién. EL cambio en las estructuras profesionales (por ejemplo, la economia
de trabajo esporadico y por encargo y el trabajo por proyectos) esta dando lugar a una polarizacion del empleo,
disparidades salariales y desigualdades. Aunque los trabajadores adquieren autonomia, la seguridad del empleo y las
prestaciones empiezan a ser motivo de preocupacion. Los tipos de puestos de trabajo que se prevé que crezcan en la
UE de aqui a 2030 son aquellos que requieren educacion superior y capacidades sociales y digitales. En el futuro del
trabajo primaran los aspectos digitales, ecoldgicos y relacionados con los fines. Los empleados exigen que los
empleadores cumplan valores (de sostenibilidad) especificos. Se esta cuestionando que se dependa de los impuestos
sobre el trabajo para financiar la proteccién social, a medida que la poblacién activa en la UE envejece y el aumento
de la informatizacidn pone en cuestion los modelos clasicos de rentas.
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Cambio del paradigma de seguridad

La diversificacion de las amenazas y de las personas que se encuentran detras de ellas esta generando nuevos retos
para las comunidades del ambito de la defensa y la seguridad, asi como para la sociedad en su conjunto. La
pandemia de COVID-18, las crisis climaticas y la guerra han desplazado la atencién social hacia la seguridad, las
capacidades de defensa y el papel de la OTAN. Las relaciones intemacionales y las posiciones y los juegos de poder
politico estan cambiando; por ejemplo, se intenta controlar cada vez mas los recursos energéticos, las materias
primas, las politicas de ayuda, las herramientas econémicas, los datos y el ciberespacio.

El mayor acceso a los medios de comunicacién y la desinformacion estan contribuyendo a una «radicalizacién de la
opinidn». Las amenazas cibeméticas e hibridas van en aumento (es decir, la combinacion de la guerra convencional y
la guerra politica), incluso utilizando a los migrantes y recurriendo a noticias falsas y tacticas de intervencion electoral
Tecnologias avanzadas como drones, sistemas auténomos, robots armados y exoesqueletos estan transformando el
campo de batalla y conformando los arsenales de las principales potencias (China, Rusia y Estados Unidos). Esta
aumentando la utilizacion de armas no convencionales. La UE puede ser un actor principal a nivel mundial mas fuerte
y seguro gracias a la puesta en comuin de recursos, la actuacién conjunta para abordar estas cuestiones y la
reduccion de la dependencia industrial de los paises extranjeros.
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Cambio climatico y degradacion
medioambiental

El clima seguiria cambiando incluso si todas las emisiones procedentes de las actividades humanas se detuvieran
repentinamente. Sin embargo, sin una reduccién (mitigacidn) acusada e inmediata, las emisiones de gases de efecto
invemadero seguiran aumentando considerablemente el calentamiento global y cambiando los patrones climaticos, lo
que incluye fenémenos extremos como las olas de calor, las tormentas, las inundaciones y los incendios. La
contaminacion, el consumo, la explotacion de los recursos y la degradaciéon medioambiental daran lugar a cambios
drasticos, generalizados y posiblemente irreversibles en los ecosistemas, las personas, los activos y las economias de
todo el mundo. Esta es la razén por la que es necesaria una accién medioambiental urgente a fin de reducir los dafios
y evitar los peores efectos del cambio climatico y la degradacion medioambiental. La adaptacion al cambio climatico
también es necesaria para reducir la vulnerabilidad a los efectos negativos inevitables. Vivir dentro de los «limites del
planeta» (es decir, los limites medioambientales dentro de los cuales la humanidad puede vivir de forma segura)
requerird cambios fundamentales en nuestra forma de vivir, especialmente en los paises ricos. Un efecto secundario
de la accién medioambiental y del aumento de la sensibilizacién es que los comportamientos y sistemas de vivir,
especialmente en los paises ricos. Un efecto secundario de la accién medioambiental y del aumento de la
sensibilizacion es que los comportamiento y sistemas de creencias establecidos (entre los ciudadanos y las empresas)
plantean cada vez mas dificultades y se estan remodelando. S
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Urbanizacion constante

Las personas que buscan mejores oportunidades —por ejemplo, en materia de empleo, servicios y educacién— se
han desplazado de las zonas rurales a las urbanas en todo el mundo, y se prevé que esta tendencia acelerada
contintie. EL niimero de personas que viven en ciudades se ha duplicado con creces en los Ultimos cuarenta afios y
se prevé que alcance los 5 000 millones para 2050. La pandemia de COVID-19 provocé una aceleracion de las
transformaciones en curso en las ciudades, como la micromovilidad, las compras en linea y la digitalizacién de los
servicios (sanitarios y estatales). Sin embargo, también agravo las desigualdades sociales.

La concentracién urbana esta vinculada a un aumento de la productividad (y al 70 % del PIB), pero también a retos
como la degradacion medioambiental, los problemas de salud publica, los problemas de vivienda y las
desigualdades. Las ciudades ocupan aproximadamente el 2 % del suelo total y son responsables de mas del 60 %
del consumo de energia; generan el 70 % de las emisiones y el 70 % de los residuos mundiales. Las tecnologias
estan ayudando a las ciudades a interactuar mejor con los ciudadanos y a hacer frente a estos retos. Las
administraciones locales colaboran cada vez mas con las comunidades y facilitan plataformas para que se retinan
y creen soluciones locales «basadas en las personas».
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Diversificacion de la educacion y el
aprendizaje

Las nuevas generaciones, la tecnologia y la hiperconectividad estan cambiando rapidamente las necesidades
educativas y la forma en que se imparte la educacion, por ejemplo con herramientas digitales y plataformas en
linea. Los nuevos enfoques pedagdgicos (de ensefianza), los avances en las ciencias cognitivas, la disponibilidad de
informacion y el énfasis en el aprendizaje permanente y continuo estan diversificando los intereses y las formas de
aprendizaje, asi como el acceso a la educacion. Se hace hincapié en el aprendizaje centrado en el alumnado y
basado en la experiencia, la colaboracion y el pensamiento critico, la promocién de la inclusividad y la diversidad, y el
reconocimiento del aprendizaje y el bienestar socioemocional

Los profesores cada vez realizan mas tipos de actividades distintos en su trabajo diario. El vinculo histérico entre la
educacion y el aprendizaje escolar podria debilitarse en el futuro, ya que el aprendizaje informal y no estructurado
estd obteniendo un mayor reconocimiento. Esto podria tener efectos revolucionarios en el panorama educativo
mundial (y en las generaciones futuras). Se necesitaran nuevas mentalidades para enfrentarse a un futuro que
estara definido por la intensificacion de los cambios, los retos ecoldgicos y sociales y la aceleracion de la innovacion.
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Aumento de las desigualdades

Hay distintos tipos de desigualdades en la sociedad que persisten y van en aumento, a pesar de los esfuerzos
para abordarlas y de los avances en algunos ambitos. El niimero de personas que viven en la pobreza extrema ha
disminuido, pero la brecha entre los mas ricos y los mas pobres estd aumentando. Las desigualdades en la
educacion, el mercado de trabajo y la salud se estan acentuando, y persisten las desigualdades territoriales y de
género. Los resultados en estos ambitos son fundamentales para una sociedad prospera y siguen estando
determinados por el género, la edad, la etnig, la clase social, la situacién migratoria y la ubicacién. La pandemia
también ha puesto de manifiesto y exacerbado muchas desigualdades.

Ademas de la distribucion desigual de la riqueza y la renta, esta aumentando en todo el mundo la desigualdad en
lo que respecta a los efectos adversos del cambio climatico. Si bien se ofrecen soluciones urgentes en materia de
sostenibilidad, sera la transicion ecoldgica la que deba mejorar la situacion de todos. Las desigualdades estan
frenando el crecimiento econémico y pueden amenazar la democracia y la cohesién social si existe una influencia
desigual a la hora de establecer las «reglas del juego». Ahora mds que nunca, existe un consenso cada vez mayor
de que la desigualdad es una cuestion urgente que debe ocupar un lugar destacado en la agenda de los
responsables politicos.
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Creciente influencia del Este y del Sur

Se prevé que contintie el desplazamiento del poder econdmico desde las economias occidentales consolidadas y
Japon hacia las economias emergentes del Este y del Sur. China ya ha superado a los Estados Unidos como la
primera economia en PIB por Paridad de Poder Adquisitivo, segiin la mayoria de las estimaciones, y junto con el
resto de Asia (sobre todo India e Indonesia), estan establecidos para dominar la economia mundial. Otros
mercados emergentes seran los proximos «ganadores» de las decrecientes economias occidentales, ya que el E7
(China, India, Indonesia, Rusia, Brasil, México y Turquia) podria representar el 50% del PIB mundial en 2050, seguin
algunas previsiones. Africa es un continente en transformacion y se volvera un actor mas importante en la futura
economia mundial, con una enorme zona de libre comercio (AfCFTA) y diversificacion econdmica.

La autonomia estratégica (es decir, la independencia y la libertad de accion), el nacionalismo populista y los fallos
sistémicos de las cadenas de suministro interdependientes han provocado una ralentizacion de la globalizacion y
su fragmentacion. La globalizacion seguira siendo importante, pero podria estar mas fragmentada, sobre la base
de un comercio reforzado dentro de bloques comerciales regionales y entre socios afines: «un mundo multipolars.
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Aumento del consumo

El aumento de la demanda de bienes y servicios por parte de los consumidores esta impulsado por factores como el
crecimiento de la poblacion, el aumento de los ingresos y los cambios en los estilos de vida, pero plantea retos en
materia de sostenibilidad. De aqui a 2030, se espera que la clase media mundial, también denominada «clase
consumidora, alcance los 4 800 millones de personas, es decir, 1 300 millones de personas mas con un mayor poder
adgquisitivo que en la actualidad. El ascenso de la clase media en las economias emergentes y el aumento de los
modelos de negocio dirigidos a personas que se encuentran en la «parte inferior de la piramide de ingresos» estan
haciendo que los patrones de consumo sean una fuerza cada vez mas importante para conformar los sistemas de
produccién mundiales, patente en diversos sectores (por ejemplo, el del comercio minorista y el entretenimiento).

Los consumidores buscan comodidad, personalizacion y experiencias Unicas, lo que acarrea un aumento de las
compras en linea, los servicios de suscripcidn y las ofertas de experiencias. Los comportamientos y elecciones son
importantes y estan cambiando, con tendencias hacia la sostenibilidad, el bienestar y las marcas civicas. Los esfuerzos
por promover un consumo consciente, como el minimalismo y la suficiencia, el abastecimiento ético y los productos
respetuosos con el medio ambiente estan cobrando impulso. Es cada vez mas importante equilibrar el consumo con la
sostenibilidad y las elecciones responsables.
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Aumento de los desequilibrios demograficos

Los crecientes desequilibrios demograficos tienen que ver con las disparidades y los cambios en la distribucién de la
poblacién que se estan produciendo a escala mundial y dentro de las regiones. La poblacién mundial alcanzara los 9 700
millones de habitantes de aqui a 2050. Se prevé que alcance los 10 900 millones en 2100, todo ello en un contexto de
disminucion de la fertilidad y la mortalidad. La poblacién esta envejeciendo y se esta haciendo mas urbana. EL
envejecimiento de la poblacion plantea retos como la disminucién de la poblacion activa, el aumento de los costes de la
asistencia sanitaria y de las pensiones, y la necesidad de politicas adaptadas a las personas mayores. A escala mundial,
los cambios demograficos seran desiguales entre las distintas regiones, y el crecimiento rapido se concentrara
principalmente en el Africa subsahariana y en otros pocos paises de renta baja. En la mayoria de los paises de renta alta
se prevé que el nimero de habitantes se estanque o incluso disminuya después de 2030.

Los paises con una poblacién joven cada vez mayor tienen ventajas que pueden aprovechar, pero se enfrentan al reto de
realizar inversiones adecuadas en capital humano. Afrontan presiones para impartir educacion, prevenir la pobreza y el
desempleo, y enfrentarse a un posible descontento y malestar social si fracasan. Las desigualdades sociales pueden
traducirse en riesgos para la salud o disparidades en cuanto al lugar donde vivir. Estos factores influyen en las tasas de
natalidad y mortalidad y en la calidad de vida, lo que a su vez puede contribuir a los cambios demogréficos.
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Creciente influencia de los nuevos sistemas
de gobierno

Los sistemas de gobiemo se estan multiplicando y diversificando en todo el mundo. Los agentes no estatales, la
conciencia mundial, las redes sociales y la interacionalizacion de la toma de decisiones estan conformando
nuevos sistemas de gobiemo de mltiples niveles. La creciente influencia de los agentes no estatales, el mayor
interés por formas de gobernanza mas participativas, el declive de los medios de comunicacién tradicionales y la
prominencia de las plataformas de medios digitales estan conformando nuevos sistemas de gobierno de muiltiples
niveles. Estos estan reconfigurando las estructuras de toma de decisiones tradicionales.

A pesar de las practicas cada vez mas innovadoras en los gobiemnos, la transformacion digital de los gobiemos y la
modemizacién de la administracién publica, se esta produciendo un declive de la democracia en todo el mundo. La
utilizacion de las tecnologias digitales esta modificando el modo de funcionamiento de la democracia. La
omnipresencia de las tecnologias digitales estd dando lugar a un aumento de la toma de decisiones automatizada,
con los consustanciales sesgos en materia de equidad, rendicién de cuentas, transparencia y ética, lo que afecta a
los derechos humanos. Apelar a las emociones y las creencias personales ejerce cada vez mas influencia que los
hechos objetivos. El aumento de la polarizacion en la sociedad supone un riesgo para las instituciones y los
sistemas democraticos.
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Creciente importancia de la migracion

La importancia social y politica de la migracién ha aumentado y su dindmica se ha vuelto mas compleja en un
mundo interconectado. La regulacion de la migracion sigue constituyendo un desafio apremiante a escala mundial
y de la UE. La migracion estd motivada, entre otras cosas, por las diferencias de oportunidades entre paises, los
niveles de seguridad y las redes existentes, es decir, cuando hay otros migrantes del mismo pais de origen. Los
migrantes suelen enviar la ayuda financiera necesaria a sus paises de origen.

Se calcula que, en 2020, 281 millones de personas vivian fuera de su pais de nacimiento, es decir, el 3,6 % de la
poblacién mundial. Esta cifra casi duplica a la de 1990. Esto refleja que la poblacion mundial ha aumentado y que
la proporcién de personas que migran sigue representando una pequefia minoria, aunque esta aumentando con
respecto al 2,8 % de 1990. La poblacién mundial de migrantes intemacionales no solo incluye a los migrantes que
se desplazan voluntariamente, sino también a 34 millones de personas desplazadas a través de las fronteras,
como los refugiados v los solicitantes de asilo. Mas recientemente, la invasién rusa de Ucrania ha provocado el
mayor y mas rapido desplazamiento de personas en Europa desde la Sequnda Guerra Mundial, con mas de seis
millones de personas desplazadas en la UE en junio de 2023.
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Retos cambiantes en materia de salud

Existe cada vez mayor conciencia de que la salud es un resultado multifactorial con fuertes vinculos causales con el
medio ambiente en el que viven los seres humanos y los animales. Entre los factores de la naturaleza y de la
sociedad favorables para la salud figuran los alimentos y el agua, un medio ambiente limpio y sano, los
comportamientos, el acceso al arte y el acceso a sistemas de apoyo a la salud. La ciencia y la mejora del nivel de
vida han reducido las enfermedades infecciosas, y los avances en la tecnologia, la medicina, la genética y los
microbiomas estdn transformando los resultados en materia de salud, pero los estilos de vida poco saludables, la
contaminacion, la edad y las causas antropogénicas se estan convirtiendo en cargas sanitarias.

En los paises desarrollados en particular, las enfermedades no transmisibles (ENT) (por ejemplo, las enfermedades
cardiovasculares y el cancer) son las principales causas de morbilidad y mortalidad. La obesidad se esta
convirtiendo en un problema de salud mundial, mientras que la desnutricién sigue planteando un reto. La resistencia
a los antimicrobianos es una de las principales amenazas para la salud, los retos para la salud mental estan
aumentando, y las nuevas «zoonosis» (es decir, las infecciones que se transmiten de animales a seres humanos)
suponen un riesgo constante para la salud mundial. Al mismo tiempo, las «lecciones aprendidas» de la pandemia de
COVID-19, los avances de la biotecnologia, la medicina personalizada y los enfoques de sanidad electrénica también
brindan oportunidades.
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